McDonald’s Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etki Analizi



Y\

ISTIHDAM ETKISIYLE 66 BIiN KiSiNIN HAYATINA DOKUNUYOR:

McDonald’s Turkiye'den
850 Milyon Dolarlik Uretim Katkisi!

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan gergeklestirilen bagimsiz
arastirma, McDonald’s Tiirkiye'nin 2023 yilinda ytizde 98 “yerli girdi” oraniyla cari agigin
kapanmasina 110 milyon dolarlik katki sagladigini ortaya koydu. 2023'te toplam Uretim katkisi
da 850 milyon dolar olan sirket, 2025 yilinda bu rakami 1 milyar dolara ¢ikarmayi hedefliyor.
Arastirma raporunu degerlendiren McDonald'’s Tiirkiye CEO’su Mwaffak Kanjee, “Tiirkiye'nin
ekonomik buiyimesine ve uluslararasi rekabet giicline destek olmaktan gurur duyuyoruz.
Kadin ve geng istihdamini 6nceliklendirerek toplumsal kalkinmayi destekliyor, istihdam
etkimizle 66 bin kisinin hayatina dokunuyoruz” dedi.

uruldugu 1986 yilindan giinimiize Turkiye'nin 6nde gelen hizli servis ve restoran zincirlerinden

McDonald’s Tirkiye, istihdamdan tedarik zincirine, sosyal sorumluluktan stirdirilebilirlige kadar
kapsamli calismalariyla Tirkiye'ye ve ekonomiye katma deger saglamaya devam ediyor. Tiim bu alanlarda
Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan yuratilen “McDonald’s Tiirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etki Analizi” arastirmasi oldukca carpici sonuglar ortaya koydu. Arastirma
sonuglarini degerlendiren McDonald’s Tiirkiye CEO’su Mwaffak Kanjee, sirketin yerel (retimi
destekleyen ve toplumsal fayda yaratan calismalarindan duydugu gurur ve memnuniyetin altini gizdi.

Cari agigin kapanmasina 110 milyon dolarhk katki sagladi

McDonald’s Tirkiye'nin 1986 yilindan giinimiize gevresinde olusturdugu ekosistemle birlikte blyidigi-
ni belirten Kanjee, “TEPAV'In gergeklestirdigi ekonomik etki analizi McDonald’s Tirkiye olarak gergek-
lestirdigimiz faaliyetlerin ekonomiye olan katkilarini 6lgmemize yardimci oldu. Bu kapsamda sirketimizin
kendi faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan etkileri, tedarik zinciri Gizerinden tetiklenen dolayl etkileri ve
hane halklarinin tiiketim harcamalari yoluyla yaratilan etkileri net bir bicimde ortaya koydu. TEPAV’In
arastirmasini, geldigimiz noktayl ve olusturdugumuz katma degeri gbostermesi acgisindan son derece
kiymetli buluyorum” dedi.



McDonald’s'in 2023 yilinda Tirkiye'de yarattigi
toplam katma deger 298 milyon ABD dolardir.

McDonald’s’in katma deger etkisi (milyon USD, 2023) 62,6
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Katma deger, sirketin kari, calisanlarina yaptigi demeler ile 6dedigi vergiler toplamindan aldigi stibvansiyonlarin gikarilmasiile
hesaplanmaktadir. Bu tanima gére McDonald’s 2023 yilinda 69,7 milyon ABD dolari dogrudan katma deger etkisine
sahiptir. Sirketin tedarik zinciri kanallyla yarattigi dogrudan katma degere bakildiginda en gok tetiklenen sektorlerin idari ve
destek hizmet faaliyetleri, tarim ve gida oldugu gériilmektedir. McDonald’s’in faaliyetleri neticesinde sadece bu sektorlerde
tetikledigi katma deger 76,7 milyon ABD dolari olup, sirketin tiim sektorlerde tetikledigi katma deger 165,2 milyon ABD
dolaridir. Diger taraftan, harcama kanaliyla yaratilan katma deger ise 62,6 milyon ABD dolaridir.

Kaynak: McDonald’s verileri, TUIK, TEPAV hesaplamalari

Arastirmanin tedarik zincirinde yerellesme politikasiyla elde ettigi basariy! ortaya koydugunun altini gizen
Mwaffak Kanjee, “2023 yilinda Tirkiye ekonomisine toplam 298 milyon dolarhk katma deder sagladik.
Basta gida, tarim, perakende, idari ve destek hizmetler gibi sektorleri de gbz 6niine aldigimizda toplam
tretim katkimiz 850 milyon dolar oldu. 2025 yilinda hedefimiz bu rakami 1 milyar dolara
yikseltmek. Bu acgidan Turkiye’nin ekonomik buylmesine ve uluslararasi rekabet gliciine destek
olmaktan gurur duyuyoruz” ifadelerini kullandi. Ithal girdi kullanim oranini son derece azalttiklarini da
vurgulayan Kanjee, ylzde 98 oraninda yerli girdiyle 2023 yilinda cari agigin kapanmasina 110 milyon
dolarhik katki sunduklarini s6zlerine ekledi.



McDonald’s Turkiye'nin 2023 yilinda Glkedeki toplam
uretime katkisi 850 milyon ABD dolaridir.

McDonald’s Tiirkiye’nin tiretim etkisinin detaylari, 2023
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2023 yilinda 278 milyon ABD dolari cirosu olan McDonald’s Elektrik, gaz, su
Tirkiye, tedarik zinciri kanaliyla ekonominin genelinde
348,4 milyon ABD dolari dolayl tiretim etkisi yaratmistir.
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sektorlerinde tiretimi tetiklemekte olup, bu iki sektérde 2023 Mgz
yilinda McDonald'’s kaynakli tretim artigi, firmanin toplam Bilgi-iletisim
Uretiminin ylizde 44'U kadardir. Diger taraftan, firmanin 6dedigi

Ucretlerin harcamaya donmesi kanallyla yaratilan tetiklenen
Uiretim artisi ise 223,6 milyon ABD dolaridir. Reklam-pazarlama
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McDonald'’s, kuresel sistemini TUrkiye'ye entegre ediyor,
globale ilave olarak ithal ikamesi yapiyor.
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McDonald’s Tirkiye zaman iginde ithal
girdi kullanim oramini oldukga azaltmig ve
potansiyel  bir cari agik alaninin
kapatiimasini saglamistir.

Tiim Restoran BinalarindalSitelerinde (Sirket ve Franchise Sahibi Restoranlar)
+  Restoran operasyonlarindaki emisyonian azaltmal

+  Daha strdirilebili restoranlar tasarlamak

+ Musgteri ambalajlannin ger doniisiim oranini artirmak

+ Fosil yakat bazl plastik ve tek kullanimiik kiigik plastiklerin kullanimini azaltmak

Hayvan refahini ve
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Yerli tedarikgilere kiiresel rekabet giicli sagladi

Mwaffak Kanjee agiklamalarinda McDonald’s Turkiye faaliyetlerinin ulusal ekonomiye katkisinin étesinde,
kiresel rekabetgilige ve Tirkiye'nin gida sektoriinde marka bilinirligine olumlu etkiler yarattigini da
kaydetti. Kanjee, “Benimsedigimiz ithal ikame politikalariyla cari agigin kapanmasina destek saglamakla
kalmayip, McDonald’s Tirkiye'nin yerli tedarikgilerinin uluslararasi kalite standartlarina uyum saglamasina
ve yurt disindaki McDonald’s restoranlarina da Griin tedarik etmelerine destek olduk. Bu durum, yerli
tedarikgilerimize kiiresel diizeyde rekabet etme olanagi sagladi” dedi.



McDonald’s Turkiye kendi ana sektoru ortalamasinin
oldukga Uzerinde bir istihdam etkisine sahiptir.

Bir milyon USD liretim basina yaratilan istihdam (kisi)
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Tarim Saghk McDonald’s Konaklama Perakende Hizmetler Gida Tekstil 26 seklor Ingaat Sanayi
ve yiyecek licaret ortalamasi ve giyim ortalamasi ortalamasi

Turkiye genelinde konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorii her bir milyon USD iiretim basina dogrudan 51,
toplamda 78 kisilik bir istihdam etkisi yaratirken ayni oranlar McDonald’s’ta sirasiyla 49 ve 96 kisidir.
McDonald’s hem tedarik zinciri hem de 6dedidi licretler kanallarindan ana sekt6rii ortalamasinin tizerinde bir istihdam etkisi
performansi sergilemektedir. Benzer sekilde McDonald’s, girdi-gikti analizi uygulamasinda kullanilan
26 sektoriin 22’sinden yiiksek istihdam etkisi saglamaktadir.

Kaynak: McDonald’s verileri, TUIK, TEPAV hesaplamalari

istihdam etkisiyle 66 bin kiginin hayatina dokunuyor

8 binden fazla calisaniyla yilda yaklagik 100 milyon miisteriye hizmet sunan McDonald’s Turkiye'nin
istihdam etkisine de dedinen Kanjee, “Sektor ortalamasinin lizerinde bir istihdam etkisine sahibiz. Tedarik
zinciri, 6denen (cretlerin harcanmasi ve galisanlarimizin hane biiylkligini de dahil ettigimizde 66 bin

kisinin yagamini Uretim slreclerimizle etkiliyoruz” dedi.



McDonald’s Turkiye calisanlarinin %48,9'u kadin.

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyeti sektoriinde kadin galisan orani %38,6

Cinsiyete gore McDonald’s Tiirkiye calisan sayisi, Agustos 2024

McDonald'’s Tiirkiye, kadin istihdamini destekleyen
politikalariyla yiyecek ve igecek hizmet sektoriindeki genel
edilimin tzerinde bir basari yakalamigtir:

e 2014 yiinda kadin ¢aligsan orani %27 iken, 2024 yilinda
bu oran %48,9'a ylikselmistir.

e Yiyecek ve igecek hizmeti sektoriinde kadin galisan orani
%38,6'dir, bu da McDonald's'in sektor ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergiledigini gostermektedir.

o Ust ve orta diizey yonetici pozisyonlarinda, Tiirkiye
genelindeki kadin orani %19,6 (TUIK 2022) iken,
McDonald'’s Tiirkiye'de bu oran %40,3'tlr.

Toplam 2014 | Ekip 2024  Yonetim 2024 Toplam 2024
2L i b onetim el Bu veriler, McDonald’s Ttrkiye’'nin kapsayiciligi destekleyen

i ve kadin galisanlari gliglendiren politikalarinin etkisini agikca

ortaya koymaktadir.

B Kadin I Erkek yaxoy
Kaynak: McDonald’s Turkey Sustainability Report 2014, McDonald’s
verileri, TEPAV hesaplamalari

McDonald’s Turkiye kadin yoneticilere emanet

TEPAV arastirmasina gore, yiyecek ve icecek sektdriinde kadin calisan orani ylizde 38,6 iken McDonald’s
Turkiye, 2024 yili itibariyle yiizde 48,9 kadin caligan oraniyla sektér ortalamasinin tzerine giktl. “Tlrkiye
genelinde Ust ve orta dizey yonetici pozisyonlarindaki kadin orani yiizde 19,6 iken McDonald’s Tirkiye'de
bu oran yiizde 40,3’e ulasti” diyen Mwaffak Kanjee, “Kadinlarin is glicline katilimini ve is dinyasinda
gliclenmesini destekliyoruz. Bu sayede ekonomik kalkinmanin hizlanacagini ve toplumsal esitligin daha
saglam temellere oturacagina inaniyoruz” dedi.



McDonald’s issizlik oraninin yliksek oldugu
yas gruplarinda istihdama katki sagliyor.

McDonald’s calisanlarinin yas ortalamasi 26,6

Cinsiyet ve yas gruplarina gore issizlik orani, %, 2024 Q3

McDonald’s Tiirkiye, ortalama 26,6 yas ile geng bir calisan profiline
sahiptir ve 6zellikle igsizlik oraninin yiiksek oldugu geng yas

15-19
gruplarinda istihdam yaratmaktadir.

20-24 27.0 e 20-24 yag grubunda igsizlik orani Tirkiye genelinde kadinlarda
%27, erkeklerde ise %13,1'dir. Bu yas grubu, McDonald’s Tiirkiye
galisanlarinin biylk bir kismini olusturarak sirketin geng niifusun is
gticine katiimina 6nemli bir katki sundugunu gostermektedir.

e Benzer sekilde, 25-29 yas grubu calisanlar, kadinlarda %19,2
ve erkeklerde %8,8 olan issizlik oranlari géz éniine alindiginda
McDonald’s igin 6nemli bir istihdam havuzunu temsil etmektedir.

e 2014 yilinda McDonald’s galisanlarinin %83’ 30 yas ve alt,
%16’s1 ise 30-50 yas araligindaydi. 2024 yili itibariyla
McDonald’s, geng yas gruplarina yonelik istihdam firsatlarini
artirmaya devam etmektedir.
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o054 Bu veriler, McDonald’s Tirkiye'nin geng issizligini azaltmaya yonelik

surddrdlebilir bir istihdam modeli benimsedigini gostermektedir.
Sirketin esnek galisma politikalari, geng galisanlarin hem egitimlerine
devam etmelerini hem de is tecriibesi kazanmalarini miimkin

0 kilmaktadir. McDonald’s, geng istihdama katkisiyla yalnizca bireysel
g5+ [ 2 degil, toplumsal diizeyde de ekonomik fayda yaratmaktadir.
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I Erkek I Kadin Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, TEPAV hesaplamalari

Issizligin yuksek oldugu geng yas gruplarini destekliyor

Arastirma, McDonald'’s Tirkiye'nin genclere 6nemli kariyer firsatlari sundugunu da ortaya koydu. Ortalama
26,6 yas ile geng bir galisan profiline sahip olan sirket, 6zellikle igsizlik oraninin yliksek oldugu geng yas
gruplarinda istihdam yaratiyor. McDonald’s Tirkiye'nin geng igsizligini azaltmaya yonelik siirdiirilebilir bir
istihdam modeli benimsedigini ortaya koyan arastirma, sirketin esnek calisma politikalarinin, geng
calisanlarin hem egitimlerine devam etmelerini hem de is tecriibesi kazanmalarini mimkin kildigini da
gosterdi.

McDonald’s Tirkiye'nin geng istihdama katkisiyla yalnizca bireysel degil, toplumsal diizeyde de ekonomik
fayda yarattigini vurgulayan Mwaffak Kanjee, “Esnek calisma saatleri ve gesitli pozisyonlarla genglere ilk
is deneyimlerini kazandirmaktan memnuniyet duyuyoruz. Oniimiizdeki dénemde de issizlik oraninin
yuiksek oldugu geng yas gruplarina yonelik istihdam firsatlarini arttirmaya devam edecegiz” dedi.
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Biyobazli donlisiimle karbon ayak izini yari1 yariya azaltti

Arastirma, sirketin tedarik zincirinde siirdirdlebilir kaynak kullanimini da tesvik ettigini
ortaya koydu. Salata malzemeleri gibi tarimsal Grlinlerde Global GAP (Good Agricultu-
ral Practices) sertifikall tedarikgilerle calisan McDonald’s Tiirkiye, ilerleyen dénemlerde
bu sertifikayi patates gibi diger Grtnler icin de zorunlu hale getirmeyi planhyor.

Ambalaj malzemelerinde de geri dénistiirilebilir cevre dostu hammaddeler tercih eden

McDonald’s Tirkiye, tim restoranlarinda kullandigi kizartma yadglarini neredeyse yiizde 100 oraninda
biyodizel Uretimi icin geri dondstirlyor, ambalaj atiklarini da yasal diizenlemelere uygun sekilde geri
kazaniyor. Bu kapsamda gecen yil Istanbul-Levent restoraninda baslattiklar “Yesil Tepsi” projesine
deginen Kanjee, yenilikci tepsilerin ylizde 40 oraninda biyobazll hammaddeden (retildigini ve karbon ayak
izini ylizde 50 azalttigini vurgulad.

C2>

Cok yonli sosyal sorumluluk galigmalan yuriittiliyor

Sporun iyilestirici ve birlestirici glictiine inanan Turkiye A Milli Kadin Voleybol Takimi'nin
resmi sponsoru olan McDonald’s Tirkiye, gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle
de topluma destek olmayi surdirtyor. 6 Subat depremleri sonrasinda hizla harekete
gecerek 100 bin adet meni destediyle ihtiyac sahiplerinin yaninda olan sirket, 2024 yil
Ramazan ayinda yine deprem bdlgesinde 15 bin kisiye ulastirdidi iftar yemegiyle

dayanisma ruhunu pekistirdi. Saglik alaninda sosyal sorumluluk projeleri de yiriiten McDonald’s Tiirkiye,
blinyesindeki Cocuk Vakfi'nin destegiyle kurulan ve 2018 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren Selim
Coremen Kistik Fibrozis Merkezi'nde hastalarin hem tedavi slireglerini hem de psikolojik destek almalarini

destekliyor.

MCDONALD’S TURKIYE HAKKINDA

‘BrandZ 2024 En Degerli 100 Kiiresel Marka’ galismasina gore diinyanin en degderli 5. markasi olan ve
teknoloji sirketleriyle birlikte ilk 5te yer alan tek yeme-igme firmasi McDonald’s, Tiirkiye'de ilk restoranini 1986 yilinda agmistir.

McDonald’s Tiirkiye, bugiin 278 restorani ve 8 binden fazla galisaniyla hizmet vermektedir.

Sundugu Uriin ve hizmetlerin yiizde 98'ini Tlrkiye'de tretim yapan tedarikgilerden temin etmektedir.



